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ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DU 21 JUIN 2023
ORDRE DU JOUR

❖ Rapport moral d’activité du 2 juillet 2021 au 21 juin 2023

❖ Rapport financier du 2 juillet 2021 au 21 juin 2023

❖ Les nouveaux statuts et le nouveau règlement intérieur
de l’UNSA-Cefi

❖ Présentation des membres du Conseil syndical 2023 –
2025

❖ Présentation des membres du Bureau UNSA-CEFI 2023 –
2025 et du Secrétaire général, des Secrétaires généraux
adjoints, du Trésorier et du Trésorier adjoint.

❖ Retour sur les résultats des élections professionnelles

❖ Intervention du Secrétaire général de la Fédération
UNSA-Finances

❖ Orientation pour le mandat 2023 – 2025

❖ Questions diverses

12 H 30 : Repas convivial

❖ Echanges libres sur vos expériences et questions diverses
Salle V1062 Sud 5 Mercredi 21 juin 2023
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La permanence 
et les instances de l’UNSA-Cefi

Les évolutions 
depuis l’AG du 1er juillet 2021
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L’ÉQUIPE DE LA PERMANENCE

Catherine AVISSE

Sébastien LEFEVRE

Marie-Françoise 
GUERARD

Marina DURBANO

Philippe ESTRELLA
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L’UNSA-Cefi
de novembre 2021 à juin 2023

Décision du Bureau national
pour la période de novembre 2021 à juillet 2023

suite à la démission du Secrétaire général

Marie-Françoise GUERARD 
Secrétaire Générale par intérim

Jean-Pierre CASSAR Secrétaire Général Adjoint

Sébastien LEFEVRE Trésorier

Daniel DEHU Trésorier Adjoint



Rapport moral d’activité
2 juillet 2021 - 21 juin 2023
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Réunions avec l’Administration 

depuis l’AG du 1er juillet 2021

Les Groupes et réunions 
de travail

Les CHSCT-C
Le CDAS 75

Les CTAC et CSAC



Filières et statuts

Cadre de gestion des contractuels : 1 GT 

Secrétaires assistants : 2 RT 

Filière sécurité : 2 GT 

Filière technique : 1 GT 

CTS SEP 2 / SIEP : 4 

TIC  : 1 RT 

Bilatérales

SG, Chef RH, Chef SRH2B, SIEP…

5 réunions CBCM

4 réunions Dialogue social DGE

Nos élus

3 CCP Contractuels

CAP de A, B et C 

3 Tables rondes IGPDE

Réunions avec l’Administration 
Près de 100 réunions entre le 2 juillet 2021 et le 21 juin 2023

Les CTAC

14 réunions du CTAC (GT de préparation et plénières) 

1 CSAC le 16 mai (et un CSAC à venir début juillet)

Les CHSCT C : 18 réunions

DUERP : 6 réunions

Les CDAS : 6 réunions

Les GT, RT et Comités de suivi

Egalité professionnelle F/H : 7 réunions (négo accord + CS)

Télétravail : 4 Comités de suivi

Ambition SG : 2 GT 

Agenda social : 3 GT 

Bilan social et Observatoire interne : 3 GT 

Elections professionnelles : 13 RT et GT 

Accord de méthode type : 1 RT 

Bilan des LDG



Réunions avec l’Administration 

2 réunions seulement au 1er semestre 2023

16 mai 2023 : Première réunion du CSAC

1er juin 2023 : Réunion de reprise du dialogue social

Des difficultés pour mettre en place le nouveau calendrier des réunions 

Administration centrale.

Bilatérales avec SG, RH, Chefs de service… 



Réunions avec l’Administration 
Les grands sujets débattus au CTAC

RH
• Télétravail
• Egalité professionnelle  Femmes Hommes
• Chartes du droit à la déconnexion et de la gestion du temps
• Situation des agents en instance d’affectation
• Évolution des secrétariats au sein de la Direction générale du Trésor
• Généralisation des parts variables pour les contractuels 
• RSU

Organisation
• Ambition SG
• Création de SIEP et de SNUM
• Restructuration réseau action sociale
• Reconduction arrêté restructuration DGE pour indemnisation instances d’affectation et retour 

nouvel emploi
• Réforme du CGEFI
• Réforme des instances médicales



Réunions avec l’Administration 

Les principaux sujets des GT

Ambition SG

Agenda social

Cadre de gestion des contractuels

Cartographie des CAP

Filières techniques

Filière des secrétaires assistantes

Bilan des LDG

Télétravail

Egalité professionnelle femmes hommes

Bilan de l’Observatoire interne…



Les CHSCT- C

Nos représentantes : Catherine CAMUS (titulaire) et Catherine AVISSE (suppléante)

Instance de concertation qui contribue à la protection de la santé physique et mentale 
des agents et à la sécurité dans leur travail.

Les grands points évoqués :

– La majorité des directions soulignent l’augmentation des arrêts maladie et des risques psycho-
sociaux

– Cas particuliers d’agents en souffrance

– Signalements de harcèlements…

– Etude des DUERP

– Déménagements

– Espaces collaboratifs et télétravail



Nos représentants : Frédérique PEIGNAUD (titulaire) et Jean-Luc NAVARD 
(suppléant)
Fréquence : 2 CDAS par an précédés systématiquement d’un GT

Sujets récurrents
• Colonies de vacances et séjours pour enfants + Arbre de Noël
• Sorties pour actifs et retraités (musées, expos, conférences…)
• Sorties retraités

Sujets importants défendus par l’UNSA-Cefi en CDAS :
▪ Demande de la fin de l’expérimentation de la tarification au plat

dans les restaurants AGRAF concernés
▪ Opposition à la restructuration du réseau de l’AS (ajout d’un

niveau régional de pilotage)

Le CDAS 75 



LE BILAN SYNDICAL
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LES REUNIONS UNSA-Cefi 

Réunions de nos instances : Bureau National et Conseils syndicaux

• Bureau national

➢ 3 réunions en 2021 (13 octobre, 4 novembre et 14 décembre), 2 en 2022 (18 
mai, 21 septembre) et 2 en 2023 (30 mars et 24 mai)

• Conseils syndicaux

➢ 1 CS administratif en 2021 (13 octobre) et 1 en 2022 (24 mars). 
➢ 1 CS technique en 2022 (24 mars).
➢ 2 CS élargis en 2023 (24 janvier et 3 mai)

• Des échanges avec les membres du BN pour conseils, avis ou décisions à
prendre rapidement (choix du prestataire pour la refonte du site, accord
égalité femmes hommes, communication…)



Un seul Conseil syndical

Lors du conseil syndical élargi qui s’est tenu le 18 janvier 2023, il a été
décidé de fusionner le conseil syndical administratif et le conseil syndical
technique

• De plus en plus de sujets communs aux deux corps

• Un rapprochement qui facilite les échanges d’expérience et la
convivialité

• Les techniques sont désormais dans la même CCP que les contractuels,

• Composé d’un maximum de 40 adhérents désirant s’impliquer dans la
vie du syndicat.

• Le Conseil Syndical est un lieu de dialogue, d’échanges et de débats où
chacun exprime ses positions sur les différents dossiers et fait remonter
la situation des directions et services.

Une nouvelle organisation
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L’ACCUEIL
et 

L’ÉCOUTE



Nous sommes là pour vous !

Deux principales thématiques

• La carrière
• Promotion, CREP, CIA, reclassements, recours, revalorisation de contrat, cotation de poste, retraite…

• La qualité de vie au travail
• Reconnaissance, télétravail, souffrance au travail ( harcèlement, surcharge de travail…)

Nous constatons une augmentation importante du nombre de nos collègues en
souffrance … et les faisons remonter en plus haut lieu lors d’entretiens bilatéraux et des
réunions avec l’Administration.

Nous comptons sur vous pour nous alerter sur des cas que vous pourriez
identifier…

L’UNSA-Cefi

L’accueil et l’écoute
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LES PROMOTIONS



Notre rôle

Fin des CAP de promotion suite à la mise en place des LDG

2021 et 2022 ont été des années de « transition ».

L’enjeu pour nous est de nous concentrer sur l’étape la plus importante : la 

proposition

Nous agissons en amont : 

• Alerte des N+1, voire N+2, sur la parution de la note de lancement

• Rencontres bilatérales pour les alerter sur agents à proposer

• Aide à la rédaction des fiches de proposition

• Aide à la rédaction des CREP, des lettres de motivation…
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LA COMMUNICATION



La communication

Nous souhaitons intensifier notre communication

• Vers nos adhérents

• Vers tous nos collègues d’AC

Quelles sont vos attentes et vos préférences ?

• Sur les sujets

• Sur les supports
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LES CAP et CCP



Les CAP des Administratifs

Catégorie A   

Nos élus : Anne VELLUET et Jean-Luc GENAY (titulaires) puis Marie-France 

AUZEPY-DUFAU

Les CAP d’évaluation pour la catégorie A portent essentiellement sur :

• les appréciations littérales du CREP (Compte Rendu d’Entretien 

Professionnel),

• le montant du CIA (Complément Indemnitaire Annuel).

Ils siègent également aux CAP disciplinaires et au conseils médicaux.



Les CAP des Administratifs

Catégories B et C   

Nos élus B :  Souad SLIMANI et Christian BRUN (titulaires) puis  ??? 

Nos élues C : Liliane GROUGON (titulaire) et Patricia MASET (suppléante)

Les CAP d’évaluation

Elles portent essentiellement sur les appréciations littérales dans le CREP.

La mise en place des CIA pour les B et C en 2023 verra très certainement émerger le sujet 

des recours sur les CIA, comme pour les A.

CAP disciplinaires

Conseils médicaux : Souad et Liliane



La CCP 

Nos élues : Marie-Christine PONCIN (titulaire) et Frédérique PEIGNAUD 
(suppléante)
Fréquence : annuelle 
Dernière réunion le 23 novembre 2022 et prochaine réunion le 23 juin 2023

Les grands sujets
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RAPPORT FINANCIER
2 juillet 2021 - 21 juin 2023



Juin 2021 - juin 2022 DEBIT CREDIT SOLDE Juillet 2022 - juin 2023 DEBIT CREDIT SOLDE

Adhésions 15 898,00 € Adhésions 10 698,00 €

Publicité 3 240,00 € AG 2 702,15 €

AG, comité suivi 4 698,00 € Elections 15 801,29 €

Remboursement transports 2 909,82 € 273,25 € Remboursement transports 917,15 €

Site Internet 8 572,79 € Site Internet 1 711,20 €

Divers 2 832,06 € Divers 2 890,40 €

Frais banque et taxes 560,16 € Frais banque et taxes 380,16 €

TOTAL 19 572,83 € 19 411,25 € -161,58 € TOTAL 21 700,20 € 10 698,00 € -11 002,20 €

Fédérations (UNSA + URFU)  2021 3 341,00 € 
-3 502,58 €

Fédération UNSA 2 444,00 € 
-13 446,20 €

Flux de trésorerie 
Juin 2021 – Juillet 2023
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LES NOUVEAUX STATUTS 
et

RÈGLEMENT INTÉRIEUR



Les nouveaux statuts 
et règlement intérieur

Les nouveaux statuts et le nouveau règlement intérieur vous ont été envoyés 

avec l’invitation à l’Assemblée générale.

Pourquoi des nouveaux statuts ?

• Un seul conseil syndical

• Au minimum 2 SGA

• Toilettage indispensable sur certains petits points

L’Assemblée générale doit approuver ces nouveaux statuts qui remplaceront 
les anciens à ce jour et seront déposés en mairie.
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LES NOUVELLES INSTANCES 
DE L’UNSA-CEFI 



Le Conseil syndical 2023-2025

Ulysse ABELARD        Thierry DENIS Jean-Luc NAVARD

Idriss AMARSA Vincent DEROZIER Patrice PARIN 

Carole BERNIGAUD Monique DOUIS Frédérique PEIGNAUD

Michèle BONHOMME Marina DURBANO Marie-Christine PONCIN 

Frédéric BOURGINE Philippe ESTRELLA Ludovic SAINTOIN

Cécile CARPENTIER Liliane GROUGON Souad SLIMANI

Françoise CHAUDER Marie-Françoise GUERARD Blaise SUEUR

Bernard CORDESSE Patricia LAHOUSSE Isabelle WAESTRATEN 

David DARIN Sébastien LEFEVRE Frédéric ZONCA 

Pascale DENIE Benoît NALLET
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Le Bureau UNSA-CEFI

➢ Composé de 19 membres

➢ Son rôle : 

▪ met en application les orientations définies par l’Assemblée générale

▪ adopte le budget et contrôle son exécution 

▪ fixe le taux de cotisation au syndicat 

▪ choisit les permanents syndicaux sur proposition du Secrétaire général

▪ veille à l’harmonisation du règlement intérieur du Conseil syndical

▪ valide les mesures de solidarité mises en place au profit de l’adhérent.

Mercredi 21 juin 2023
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Le Bureau UNSA-CEFI 2023-2025

Ulysse ABELARD                  Liliane GROUGON 

Idriss AMARSA Marie-Françoise GUERARD 

Frédéric BOURGINE Sébastien LEFEVRE

Françoise CHAUDER Benoit NALLET

Bernard CORDESSE Jean-Luc NAVARD 

Vincent DEROZIER Frédérique PEIGNAUD 

Monique DOUIS Souad SLIMANI

Marina DURBANO Blaise SUEUR

Philippe ESTRELLA Isabelle WAESTRATEN

Frédéric ZONCA
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Le Bureau UNSA-CEFI 2023-2025

RESULTATS DES ELECTIONS INTERNES DU BUREAU UNSA-CEFI 

POUR LE MANDAT 2023 - 2025  (Bureau du 24 mai 2023)

Marie-Françoise GUERARD   Secrétaire Générale

Frédérique PEIGNAUD             Secrétaire Générale Adjointe
Sébastien LEFEVRE Secrétaire Général Adjoint
Frédéric ZONCA Secrétaire Général Adjoint
Philippe ESTRELLA Trésorier
Marina DURBANO                     Trésorière Adjointe



LES ÉLECTIONS 
PROFESSIONNELLES
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Les résultats de l’UNSA-Cefi

L’UNSA-Cefi a conforté les bons scores de 2018 et reste la 2ème organisation 
syndicale en Administration centrale

L’UNSA-Cefi a recueilli 17,90 % des suffrages exprimés (16,17 % en 2018) et 
obtenu 2 sièges au CSAC et 1 siège dans chacune des CAP et CCP

Nous avons également obtenu de bons résultats dans d’autres structures : 
ANFR, ANJ, IMT, IRA, DREETS… 



Vos représentants 

dans les CAP et CCP
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CAP des A
Titulaire : Marie-Noëlle GACHET-

KERKOUR
Suppléant : Jean-Luc NAVARD

CAP des B
Titulaire : Souad SLIMANI

Suppléant : Ludovic SAINTOIN

CAP des C
Titulaire : Liliane GROUGON

Suppléante : Monique DOUIS

CCP

Titulaire : Frédérique PEIGNAUD

Suppléante : Marie-Christine PONCIN
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Vos représentants dans les structures 
où l’UNSA-Cefi est présente

ANFR : 1 élu CSA (FZ) + AL) et 1 élu FS (FdF et FZ) 

ANJ : 2 élues CSAP et 6 élues CAP 

IMT : 1 élu CT (VD), 1 élu Alès, 2 élus Atlantique et 2 élus 
Nord Europe

IRA : 2 élus Lyon, 1 élu Bastia et 1 élu Nantes

TRACFIN : liste commune FDT, UNSA-Cefi, CFE-CGC et CFTC
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La Fédération UNSA Finances

Secrétaire général
Hervé PAPIN (DGFIP)

Secrétaires généraux adjoints

Marie-Françoise GUERARD (Cefi)

Grégory DUCORNETZ (Douane)

Jean-Pierre SERVEL (INSEE)

Trésorier : Hubert SILVESTRE (DGFIP)

Trésorier adjoint : Henri MEZY (Douane)

Secrétaires nationaux

Romain GUILLONNET (CCRF) et Frédéric LE BRUCHEC (DGFiP)

14 «conseillers nationaux» nommés par chaque syndicat, selon une moyenne 
sur 4 ans du nombre d’adhérents déclarés → 2 membres pour le Cefi
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La Fédération UNSA Finances

Principales missions et rôles de la Fédération 

Dialogue social et agenda social des ministères 

Audience et réunions avec les ministres et la secrétaire générale

Participation à plus de 60 groupes de travail et réunions par an 

Participation au Bureau national et conseil national de l’UNSA Fonction Publique et UNSA interpro. 

Communication ministérielle de l’UNSA vers les 140 000 agents 

Partage des informations en interne (UNSA FP et UNSA) 

Rédaction et publication des deux bulletins fédéraux (Ecofinances et Guide de la fiscalité des entreprises)

Rédaction et édition du livret d’accueil, des calendriers, des agendas

Mise à jour du site et des réseaux sociaux fédéraux 

Organisation des accueils dans les écoles des ministères 

Animation d’une équipe juridique 

Gestion des partenariats
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La Fédération UNSA Finances

1 siège au CSA Ministériel en liste commune avec la CFE-CGC 

3 sièges à la CAP d’encadrement supérieur avec l’ASCGEFI, la CFE-CGC et le Syndim. 
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NOS ORIENTATIONS
NOS ORIENTATIONS
POUR 2023 - 2025



2023 - 2025

➢ Nos bons résultats aux élections professionnelles et notre place de n°2
nous permettent d’avoir l’écoute de l’Administration : nous solliciterons
sans hésiter des entretiens bilatéraux avec la Secrétaire générale, la Cheffe
RH, les directeurs et chefs de service, pour remonter vos attentes et
problèmes et défendre vos intérêts.

➢ Réorientation de notre politique d’aide aux promotions

➢ Une communication plus active répondant à vos attentes

Une permanence toujours disponible et à votre écoute : 
n’hésitez pas à venir nous voir !
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MAINTENANT, 
C’EST A VOUS !



Mercredi 21 juin 2023

PAUSE

REPRISE 14 H 30 V1062 Sud 5 

http://www.toutimages.com/
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ÉCHANGES LIBRES 
SUR VOS EXPÉRIENCES
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Un grand MERCI 
pour votre participation


